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نا    باره 
گر، از پيشگامان انجام پروژه انجام پروژه هاي متعدد نيروگاهي و در دست احداث داشتن پروژه هاي دي شركت مپنا با

.بشمار مي رود در سطح جهان) مهندسي، خريد تجهيزات و ساخت و اجرا (EPC هاي

مهندسي،  ي لازم در زمينه هايارائه راه حلهاي جامع كليد در دست براي مشتريان خود، كليه فعاليتها به منظور اين شركت
سيستم، راه اندازي و مديريت پروژه را ارائه مي خريد تجهيزات، ساخت واجرا، طراحي، تامين، مديريت ارتباطات، مهندسي 

. نمايد

پروژه هاي مهم

nساخت و توسعه نيروگاههاي، گازي ، بخار ، سيكل تركيبي و خورشيدي  

nساخت و توسعه پالايشگاهها 

nساخت لوكوموتيوهاي پيشرفته در سه نوع تحت ليسانس زيمنس آلمان  

ر   از  نا   حال حا رد% ۵۵     ر   ھده د ور ر   ب  ده  ق  ت  ال   ا           . 
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)توگا( شركت توربين سازي مپنا 
Discrete Manufacturingنوع صنعت  :  توليدات 
Ø  (5) توربين گازي V94.2 واحد در سال تحت ليسانس زيمنس آلمان ۲۰ مگاوات ، تعداد  ۱۶۰ توان 
Ø توربين بخارE-Type واحد در سال تحت ليسانس زيمنس آلمان۲۰ مگاوات ، تعداد  ۱۶۰توان 
Ø  واحد در سال۱۸( تجهيزات جانبي (

ور  دود     ت  ق  ال   یا  ۴۲۰۰۰       وگا  سا ت و  گاوت ا ا     ی۴۲۰۰  ت اضا   گاوت   ان   ا        . ند  
:  برنامه هاي آينده 

Ø توربين  بزرگV94.3 مگاوات۳۰۰ تا ۲۵۰(  گاز و بخار (
Ø مگاوات۴۰ تا ۲۵(  توربين صنعتي (
Øتوربين ملي

:سيستمهاي مديريتي 
ØISO 9001 (2000) 
ØOHSAS) ISO 18001 (
ØISO BS7799-2 (2002)  ) در حال اجرا(
Ø گواهي نامه تعهد به تعالي  )EFQM (
Ø  پياده سازي  و اجراي كامل ماژولهاي سيستمSAP R3 4.7
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وگا جام کار    ل ا ا      
vانتخاب ERP  

vانتخاب Consultant

v   آماده سازي تيم و  بستركار

vانجام پروژه بر اساس متدولوژي ASAP 

v   پشتيباني
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Status Report CW 18/2007

Milestones

Riasatian,Axt
Topic: Date, Reporter:
Project Status

Project Phases:
Integration Test

Decisions

Chart covers only the 1st stage of the project 

Overall Project Status
100 %To Be:100%Progress:

Out of control

Risks ahead

In control

Solution Timeline

2007/03/30•A.6 Go-Live Sup.Stream 1

2007/03/10•A.5 Final Prep.Stream 1

2007/02/15•A.4 Int.Test Stream 1

2006/11/30•A.3 Realization Baseline

2006/09/30•A.2 Business Blueprint

2006/08/24•A.1 Preparation

2006/07/17•Project Start ü

ü

ü

ü

ü

ü

ü

TUGA RUNS SAP

FI,CO,SD,MRP,PU,LE,

IM,PP(SF),PS

Have been gone Live
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Status Report CW 43/2007

Riasatian,Piotrowski
Topic: Date, Reporter:
Project Status

Project Phases:
Go-Live Support

Chart covers only the 2nd stage of the project 

Overall Project Status
Progress: 100 % To Be: 100  %

-

Milestones

Out of control

Risks ahead

In control

Solution Timeline

• Kick Off 2007/04/04

• A.1 Preparation 2007/05/01

• A.2 Business Blueprint 2007/05/31

• A.3 Realization Baseline 2007/06/30

• A.4 Integration Test 2007/08/31

• A.5 Final Preparation 2007/09/30

• A.6 Go-Live Support 2007/10/31

ü

ü

Decisions

PM, CS, QM, DMS, 
WM,PP(CL)

Have been gone live

ü
ü
ü

ü

ü
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ERP

ERP is the planning of the 4Ms of the enterprise resources– Man, 
Money, Materials, Machines.

ERP helps in addressing needs like reduced cycle time, customer 
focus, sharing information seamlessly across the enterprise and JIT
management .

It takes the process view of an

organisation to meet the 

organisational goals tightly 

integrating all functions of

an enterprise .
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SHA  
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EXPORT 
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• Shipping 
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• Product Structure 
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FREQUENCY
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• Work Orders

• Inventory 
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• Orders 
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• Bookings 
• Invoices 
• Costs

REVWATCHREVWATCH

• Orders 
• Shipments

REVWATCHREVWATCH

• Fiscal Calendar 
• Cost 
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• Sales Structure

• Cost 
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• Orders

• Cost 
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• Fringe Benefits 
• GL Accounts

• Fiscal Calendar

• K-Level 
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• Product 
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• Transfer Price 
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• PO Data

• PO Ack.

• PO Ack.

• PO Ack.

• Cost

• Mfg Variance

• ??
• Fiscal Calendar 
• Cost

• Inventory

VFI  
FINANCE

• Invoice Data

PLANNING 
SYSTEM 
(EXCEL/ 

PARADOX)

• Sales Structure 
• Product Structure SALES 

ANALYSIS
SALES 

ANALYSIS 
(PARADOX)

• Product Structure 
• Sales Structure 
• Invoices

SALES 
ANALYSIS

SALES 
ANALYSIS 

(PARADOX)

DATA 
WAREHOUSEDATA 

WAREHOUSE
• Revenue 
• OCOGS 
• Adjustments

• Customers

• Product Structure

DATA 
WAREHOUSEDATA 

WAREHOUSE

• Product Structure 
• Sales Structure

SolutionSolution--Example:  Pre ERP LandscapeExample:  Pre ERP Landscape
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HYPERION

RADIO 
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EDI
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MAILING 

LIST

• Product Structure 
• Sales Structure 
• Products 
• Customer 
• OPEX 
• Budget 
• COA 
• Exch. Rates 
• GL Accounts 

• Shipping 
• Credits 
• Serial #s 
• Kits 
• Work Orders

• Sales Structure 
• Customer

• Orders 
• Products 
• Customer 
• Shipping• Product Structure 

• Sales Structure

• Serial #s 
• Customer 
• Warranty 
• Shipping 
• Stock

• GL Extract 
• COA

• Exch. Rates

• Financials 
(Fron Subsid.)

• Financial Reports

REVWATCHREVWATCH

• Fiscal Calendar 
• Product Structure 
• Sales Structure 
• Orders 
• Shipents 
• Bookings 
• Invoices 
• Costs

• OPEX 
(Local CCY)

• Amex 
• Exch Rate (TSY) 
• Travel $s 
• Payroll (Outsourced) 
• Mass Order Load

• Fringe Benefits 
• GL Accounts 
• Fiscal Calendar

• PO Ack.

• Cost• Fiscal Calendar 
• Cost

VFI  
FINANCE

• Invoice Data

PLANNING 
SYSTEM 
(EXCEL/ 

PARADOX)

• Sales Structure 
• Product Structure SALES 

ANALYSIS 
(PARADOX)

• Product Structure 
• Sales Structure 
• Invoices

SALES 
ANALYSIS 

(PARADOX)

DATA 
WAREHOUSEDATA 

WAREHOUSE

• Revenue 
• OCOGS 
• Adjustments

• Customers

DATA 
WAREHOUSEDATA 

WAREHOUSE

• Product Structure 
• Sales Structure

SAPSAP
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WFWF
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SDSD
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QMQM
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EDIEDI
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EISEIS

CLARIFY
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SolutionSolution--Example:  Post ERP LandscapeExample:  Post ERP Landscape
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لات ا ¢ ا   ک    
¢   

نا¢     باره 

ھاد   ¢      ند  
ی¢ ن  پایا      

T
U
G
A

R
U
N
S

S
A
P

ERP     ف¢

http://www.irerp.com


www.irerp.com دانشگاه علم و صنعت -۱۳۸۶ آبان ماه ۳۰ و ۲۹-ريزي منابع سازمان هاي برنامه سازي سيستم دومين همايش تجربيات پياده

الات   زمان  ا  ک    
SAP آماده نبودن اطلاعات با توجه به نياز سيستم     -۱

Go Live تغيير كدينگ همزمان با  -۲

 تغييرات مسئوليتها ، شرح وظايف و فرايندها  -۳

Go Live تغيير چارت سازماني همزمان با   -۴

) انش كافي جز نگر ،  توجه به زمان ، بي اطلاعي از استراتژي كل سازمان ، عدم د     (  تصميم گيري ها  -۴

 تغيير پرسنل تيم از دو طرف-۵

)  در نظر گرفته مي شد EFQM يا ISOپروژه را مانند ديگر پروژه هاي سيستمي مانند      (  جدي نگرفتن پروژه -۶

 مناسب  Consultant و يا  Key userعدم اختصاص -۷

 عدم ايجاد انگيزه مناسب براي تيم   -۸

 شفاف و واضح نبودن فعاليتهاي پروژه -۹

 فراهم نبودن بستر مناسب   -۱۰ 

عدم حمايت  بعضي از مديران -۱۱
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Ø   كجا هستيد؟ 

Ø  چه ميخواهيد؟ 

Ø     چقدر حاضريد هزينه كنيد؟ 

Ø  ارزش افزوده چقدر است؟ 

Ø   دليل لزوم وجود ERP   چيست؟

Ø چه  اتفاق خواهد افتاد؟ 

Ø  چگونه اتفاق مي افتد؟ 

Ø     چه مشكلاتي در حين اجرا خواهيد داشت؟ 

Ø  چه مشكلاتي  پس از آن خواهيد داشت؟ 

ود ن  رد ز  رو و ما  روع  ا   ل از       
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:   با شرايط زير Sponsorوجود يك   

n  مورد تاييد و احترام كليه پرسنل

n    به كاري كه قرار است انجام شود ايمان داشته باشد

:  با شرايط زير Leaderوجود يك   

n   داشتن تجربه فني در امر پياده سازي

n  داشتن  قدرت تصميم گيري

n   داشتن توانايي حل اختلاف

n      داشتن پشتيباني كامل و همه جانبه از سويSponsor و مديران ارشد 

n  شناختERP

n      آشنايي كامل با متدلوژي و نحوه مديريت پروژه

ود ھاد  ت  وژه  و ی  ی  ا             کار   

Time Quality

Budget

Content/ 
Scope

http://www.irerp.com


www.irerp.com دانشگاه علم و صنعت -۱۳۸۶ آبان ماه ۳۰ و ۲۹-ريزي منابع سازمان هاي برنامه سازي سيستم دومين همايش تجربيات پياده

ت و ل  ا      و
 مناسب سازمانERP انتخاب 

SEBL

76

53

16 16
8 5

303

JDE PSFTVeritasORCLSAP CA

SAP
59%

SEBL
11%

ORCL
15%

ITWO 
2%

PSFT+
JDEC
15%

SAP‘s Main Competitors
by License Revenues

The World‘s 7 Leading Software 
Companies By Equity Market 

Capitalization

http://www.irerp.com


www.irerp.com دانشگاه علم و صنعت -۱۳۸۶ آبان ماه ۳۰ و ۲۹-ريزي منابع سازمان هاي برنامه سازي سيستم دومين همايش تجربيات پياده

The Competition 

Sage

Oracle

SAP
LEADER

CHALLENGER

FOLLOWER

0

Pe
rf

or
m

an
ce

Presence

July 2006

Microsoft
SSA Global

Intentia

SSA Global
Infor Global 
Solutions
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SAP R/3 Customer Installation
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: مناسب با شرايط زير   Consultantانتخاب  

n  تسلط كامل بر ERP Solution انتخابي

n داشتن تجربه هاي موفق 

nداشتن تجربه در صنعت مشابه 

تخصيص تيم مناسب  

nباهوش  و داراي پشتكار 

nمتعهد و داراي انگيزه مناسب 

n  تسلط كامل بر فرايندهاي  جاري سازمان 

n آگاهي از نيازمنديها و مشكلات 

nمحبوبيت و مقبوليت در واحد مرتبط 

nداراي قدرت طراحي و تصميم گيري 

n كل نگر 

ود ھاد  ت  وژه  و ی  ی  ا             کار   

Key User Implementor Project Team
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: آماده سازي مناسب قبل از شروع پروژه در موارد زير   

n Infrastructure 

n Procees Map 

n Training 

n Stakeholder Analysis

nComminicution Strategy

n Expectation – SMART

ود ھاد  ت  وژه  و ی  ی  ا             کار   

S: Specific       M: Measurable     A: Aligned        R: Realistic      T: Timed
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: در حين اجرا چه مواردي انجام گردد      

n   حفظ نيروهاي انساني  

n  شفاف بودن فعاليتهاي پروژه در هر فاز براي تيم 

n Lesson Learn در انتهاي هر فاز  

n    برگزاري جلسات هماهنگي منظم با اعضا تيم 

n   تعريف دقيق سناريوهاي تست و انجام آنها 

n توجه به Data Migration

nآموزش مداوم در حين پروژه 

n  اطلاع رساني مداوم 

ود ھاد  ت  وژه  و ی  ی  ا             کار   
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: آماده سازي مناسب قبل از  پايان پروژه در موارد زير  

n اطمينان از صحت اطلاعات پايه   )Material , BOMو (...

n      اطمينان از صحت موجودي تعدادي و ريالي انبار 

n    اطلاع رساني تغييرات جديد 

n    مشخص نمودن شرح وظايف در تغييرات جديد 

ود ھاد  ت  وژه  و ی  ی  ا             کار   
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مديريت صحيح تغييرات 

:د و سپس بابت تغييرات موارد زير رعايت  گرددفرايند تصميم گيري بايستي بصورت كاملا شفاف در سازمان تهيه شده باش

v تغيير و بهبود هر روش و فرايند بايد توسط User Keyپيشنهاد شود

vتهيه شود 

vتاييد و به تصويب برسد 

vمستند شود 

vاجرا شود 

vاطلاع رساني شود 

v آموزش  كافي داده شود 

v اطمينان از يادگيري 

ش ش  ث   کا رات    با مال  ت ا وم  د ان  ار د    ود         ا    ما   د ی   .     سازمان 
  

ھاد ت  وژه  و ی  ی  ا          کار     ود  
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طا  ت        

نا  ¢ ور   ت  ی و سا ند ر                باره   
جام کار ¢ ل ا ا       

لات ا ¢ ا   ک    
¢   

نا¢     باره 

ھاد   ¢      ند  
ی¢ ن  پایا      

T
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ی    ن  پایا
 ERP :  Enterprise Resource Planning

هاي مديريت در اين    پوشيده نيست، همه جنبهمدير توانايي امروزه نياز  به سيستم جامع برنامه ريزي منابع  سازمان  بر  هيچ  

چيزی بدون اطلاعات پيش نمی رود و به طور كلي  . بـاشد  ، شديدا ً بــه اين سيستم  وابسته میرقابتو پيشرفت زمان جهت  

اطلاعات آن  منبع  .  است و اينكه هر كس اطلاعات داشته  بـاشد  دارای قدرت می باشدقدرتبـاور  بر اين است كه اطلاعات ، 

    ابزار مديريتيتوسـعه و بكارگيری سيستم های فوق يك . باشد ديگر منابع ، مورد نيـاز میتوسـعه  مهمی است كه براي 

  ، نيروي انسانيسازمان  شامل برنامه ريزی صحيح و بهينه كليه منابع پيشرفته است كه با بكارگيری اطلاعات دقيق آن منجر   به 

.شود   ميماشين آلات و  مواد اوليه، منابع  مالي  

رورت       ر   و    قا ء رورت   ر د  ت ر د     .   ا
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